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ϚϙϙϟтuüĽřт¾ƈЎтVżüřĝтkƍřėƈĽŠřЎт9}тϡϚϞϙϚ 
ϢϠϙЍϛϟϜЍϞϝϝϜт^тėŠơġƀƈőüřĝƈżƍƀƈЍŠżĵ 

/ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ /²[¢ ŦƻǳƴŘŜǊǎΣ LǾŀƴ ŀƴŘ WŀƴŜ ²ƻƻŘΣ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ .ŀŎƪ wƻǿΥ IŜƭŜƴ [ƻǾŜΣ aŀȄ {ǝǘŜǎΣ aƛƪŜ aŜŎƘŀǳΣ bŀƴŎȅ ²ƛƭǎƻƴΣ ½ŀŎƘ 9ȅƭŜǊΣ aƛŶŜ 

.ƭƻȊǾƛŎƘΣ /ƘǳŎƪ aŎ5ŀƴƛŜƭΣ [ŀǳǊƛŀƴ ¦ƴƴŜǾŜƘǊΣ aƛƪŜ {ŜǿŜƭƭΣ {ŀƴŘƛŜ /ƻƻǇŜǊΣ .ƛƭƭ CƛƴŘƭŀȅΣ WŀƴŜ vǳƛƳōȅΣ /ƘǊƛǎ aǳƘǊΣ .ƛƭƭ tǊŀƪƪŜƴΣ 

aŜŎƘŀǳΣ .ƻƴƴƛŜ ¢ŀƭōƻǧΣ LǾŀƴ ²ƻƻŘΣ WŀƴŜ ²ƻƻŘΣ {ǘŜǾŜ {ƳƛǘƘΣ WŀƴƛƴŜ wƛŘŜǊΣ [ŜŜ !ƳōǊƻǎŜ 



?ġüżтUżĽġřĝƀЎ 
!ǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ ²Ŝǎǘ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ {ǘŀũ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ  ƻǳǊ 

ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΩǎ ŜũƻǊǘǎΦ   

tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ пн ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ 

Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ .ƭŀŎƪ .ǊƛŘƎŜ ²ƛƴŜǊȅ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 

CƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ tŀƻƴƛŀ wƛǾŜǊΦ  ! Ƴǳƭǝ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳ ƛǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ Ǿƛǘŀƭ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅ wŀƴŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ WƛƳ 

aŎ/ǳǊǘŜǊΩǎ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ǝŜǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ   

²ŀǘŜǊ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊŜ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǎƪƛƴ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ōŜƭƻǾŜŘ 

ƘƛƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ƴŜŀǊ DǊŀƴŘ WǳƴŎǝƻƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Dрл .ƻŀǘ wŀƳǇ ƛƴ 5Ŝƭǘŀ /ƻǳƴǘȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ Dǳƴƴƛǎƻƴ wƛǾŜǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜ ƛƴ aƻƴǘǊƻǎŜΦ 

hǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ-ƳƛƴŘŜŘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƻƴƻǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜũƻǊǘǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ CƻǊǘȅ 

CƻǊŜǾŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƘƻƭŘǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ǘƻŘŀȅΦ !ǎ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ [ŀƴŘ 

¢Ǌǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ   

 

²ƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ  

ºŠĖт8őġĽĖġżĵ 
CƦġėƍƈĽƠġт?ĽżġėƈŠż 

oüƍżĽüřтkЍтËřřġƠġĺż 
8Šüżĝт·żġƀĽĝġřƈ 

/ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ /²[¢ ŦƻǳƴŘŜǊǎΣ LǾŀƴ ŀƴŘ WŀƴŜ ²ƻƻŘΣ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ .ŀŎƪ wƻǿΥ IŜƭŜƴ [ƻǾŜΣ aŀȄ {ǝǘŜǎΣ aƛƪŜ aŜŎƘŀǳΣ bŀƴŎȅ ²ƛƭǎƻƴΣ ½ŀŎƘ 9ȅƭŜǊΣ aƛŶŜ 

.ƭƻȊǾƛŎƘΣ /ƘǳŎƪ aŎ5ŀƴƛŜƭΣ [ŀǳǊƛŀƴ ¦ƴƴŜǾŜƘǊΣ aƛƪŜ {ŜǿŜƭƭΣ {ŀƴŘƛŜ /ƻƻǇŜǊΣ .ƛƭƭ CƛƴŘƭŀȅΣ WŀƴŜ vǳƛƳōȅΣ /ƘǊƛǎ aǳƘǊΣ .ƛƭƭ tǊŀƪƪŜƴΣ {ǘŜǾŜ aŎ/ŀƭƭΣ .ǊŀŘ .ŀƴǳƭƛǎ  CǊƻƴǘ wƻǿΥ aŀǊƎŜǊȅ CƛƭƭƛƴƎŜǊΣ .ƭŀƪŜƭȅ 
/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ōȅ aŀƭŎƻƭƳ /ƘƛƭŘŜǊǎ 



Æĺġт8żüĝőġƧтUüŗĽőƧаƀт 
kŠƍżřġƧтƈŠт9ŠřƀġżƠüƈĽŠřт т 

[ŜŜ .ǊŀŘƭŜȅΩǎ ƎŀȊŜ ǎǿŜŜǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ǊƛǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊǳƛǘ 

ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ōƭǳŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ 9ƭƪ 

aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƭƻƻƳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ !ƳƛŘ 

ǘƘŜ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪ ƻŦ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ƳŜŀƴŘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǌƻǿǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇŜŀŎƘΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀ ŀƴŘ 

ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ǎŎŜƴŜ 

ǿŀǎƴϥǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ [ŜŜΦ  

Lƴ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ȅŜŀǊǎΣ [ŜŜ ƘŀŘ ŀ ŘǊŜŀƳ- ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ 

ƻǊŎƘŀǊŘΦ ¸ŜǘΣ ǘƘƛǎ ŘǊŜŀƳ ƻƊŜƴ ŦŜƭǘ ŘƛǎǘŀƴǘΣ 

ƘŀƴƎƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀŎƘŀōƭŜ ŦǊǳƛǘΦ [ŜŜ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛŦŜΣ YŀǘƘȅΣ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŘǊŀǿƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǉǳŀƛƴǘ ǘƻǿƴ ƻŦ tŀƻƴƛŀ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ΩулǎΣ 

ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  ²ƘƛƭŜ [ŜŜ ƭƻǾŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ 

ƳƛƴŘǎ ŀōƻǳǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƘŜ ǎǝƭƭ ƭƻƴƎŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ 

ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƭŀƴŘΦ  

[ƛǧƭŜ ŘƛŘ ƘŜ ƪƴƻǿ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ bƻǊǘƘ CƻǊƪ ±ŀƭƭŜȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

²ƛǘƘƛƴ tŀƻƴƛŀϥǎ ŎƭƻǎŜ-ƪƴƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀ 

ǇŀǧŜǊƴ ŜƳŜǊƎŜŘ - ŦŀǊƳǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ŀƴ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǊŀǘŜ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ 

ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎΦ /ƻƴŦǳǎƛƻƴ ǎǿŜǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǾŀƭƭŜȅΣ ōǳǘ ǎƻƻƴ ŀƭƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘΦ /ƻŀƭ 

ƳƛƴƛƴƎ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ CƻǊƪ 

±ŀƭƭŜȅΦ ¢ƻ ǎǘŀƳǇ ƻǳǘ ŀƴȅ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ƻǊ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƳƛƴƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ōƻǳƎƘǘ ǳǇ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŦŀǊƳǎΦ  [ŜŜ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦ 

ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎΣ ŀǎ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴŘŜŘΦ  

[ŜŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘƻƻŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ ƻǊŎƘŀǊŘΣ 

ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ƛǘǎ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭŜ ƭŀƴŘΣ ōǳǘ 

ƴŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƛǎΣ 

 

 

[ŜŜ .ǊŀŘƭŜȅΣ ¢ƻǇ ϧ ōƻǧƻƳ ƭŜƊ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ 

aŀƭŎƻƭƳ /ƘƛƭŘŜǊǎ 


